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ระบบการควบคุมภายในธุรกิจรวบรวมข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพื่อจําหน่ายของสหกรณ์ 
โดย  ชวมณฑ์  ศรีวาลัย   

 

ในการตรวจสอบธุรกิจรวบรวมข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพ่ือจําหน่าย  ผู้สอบบัญชีสหกรณ์
จําเป็นต้องมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจท่ีจะตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วย ลักษณะของผลิตผลท่ีสหกรณ์
รวบรวม ห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) กระบวนการและข้ันตอนในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงระบบ  
การควบคุมภายในท่ีสหกรณ์มีอยู่ เพ่ือให้ผู้สอบบัญชีนําไปใช้ในการประเมินความเสี่ยง และระบุปัจจัย
เสี่ยงได้อย่างถูกต้อง ซึ่งจะส่งผลให้การวางแผนการตรวจสอบ รวมไปถึงการปฏิบัติงานตรวจสอบบัญชี
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้นผู้สอบบัญชีสามารถนําความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระบบ      
การควบคุมภายในท่ีดีไปใช้ในการกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมภายในให้กับสหกรณ์ เพ่ือ
ช่วยลดความเสี่ยงหรือข้อผิดพลาดในการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์ ส่งผลให้ความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน  
สอบบัญชีลดลงตามไปด้วย 

การดําเนินธุรกิจรวบรวมข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพ่ือจําหน่ายในสหกรณ์ภาคการเกษตร      
มีหลายสหกรณ์ท่ีดําเนินธุรกิจแล้วสามารถทํากําไรในธุรกิจได้ แต่ก็ยังมีอีกหลายสหกรณ์ท่ีดําเนินธุรกิจ
แล้วมีผลขาดทุนเฉพาะธุรกิจ ท้ังนี้อาจมีสาเหตุในด้านความชํานาญในการรับซื้อผลิตผลท่ีมี          
ความหลากหลายและมีลักษณะเฉพาะในแต่ละผลิตผล ในส่วนของธุรกิจรวบรวมข้าวโพดเลี้ยงสัตว์   
เพ่ือจําหน่าย ถือได้ว่ามีความยุ่งยากซับซ้อน เพราะมีหลายปัจจัยท่ีทําให้เกิดจุดอ่อนจากการควบคุม
ภายใน และส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของสหกรณ์ อาทิ การไม่ปฏิบัติตามกฎ ระเบียบต่างๆ    
การจัดทําบัญชีไม่เรียบร้อยไม่เป็นปัจจุบัน ไม่มีการตรวจสอบความถูกต้องระหว่างการบันทึกบัญชีย่อย
กับทะเบียนต่างๆ และไม่มีการเปรียบเทียบยอดรวมบัญชีย่อยให้ถูกต้องกับบัญชีคุมยอดอย่างสมํ่าเสมอ 
ราคาท่ีผันผวนตามภาวะเศรษฐกิจ ความเสียหายจากการเก็บรักษาผลิตผลท่ีไม่เหมาะสม ระยะเวลาใน
การเก็บรักษาจนกว่าจะจําหน่ายได้ ความชื้นของข้าวโพด ซึ่งส่งผลต่อการสูญเสียและการขาดน้ําหนัก 
จากการยุบตัวตามสภาพ  ความเสียหายของผลิตผลจากภัยพิบัติต่างๆ หรือปัญหาจากการกระทํา    
การทุจริต เป็นต้น ดังนั้น สหกรณ์ควรจะให้ความสําคัญกับระบบการควบคุมภายในของธุรกิจรวบรวม
ผลิตผล เนื่องจากการบริหารธุรกิจรวบรวมผลิตผลนั้น มีกระบวนการข้ันตอนท่ียุ่งยากซับซ้อนและ     
มีความหลากหลายตามประเภทของผลิตผล การควบคุมทําได้ยาก มีปัจจัยเสี่ยงท่ีจะเกิดการสูญเสีย
รั่วไหลได้ง่ายในทุกข้ันตอน สหกรณ์จึงควรมีแนวทางการควบคุมภายในท่ีเป็นรูปธรรม เพ่ือใช้เป็น
เครื่องมือในการกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมให้ชัดเจนและง่ายในการปฏิบัติ  ผู้นําเสนอ
ผลงานจึงจัดทําผลงาน เรื่อง ระบบการควบคุมภายในธุรกิจรวบรวมข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพ่ือจําหน่ายของ
สหกรณ์ เพ่ือนําผลการศึกษาไปใช้เป็นแนวทางในการจัดวางระบบการควบคุมภายในท่ีดีให้กับ      
การดําเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ของสหกรณ์ ท้ังในด้านการป้องกัน
ข้อผิดพลาดหรือความเสียหายท่ีอาจเกิดข้ึน ด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการดําเนิน
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ธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ให้ประสบผลสําเร็จและสร้างผลตอบแทนท่ีเหมาะสม
ให้กับสหกรณ์ รวมท้ังผู้สอบบัญชสีหกรณ์สามารถใช้เป็นคู่มือในการวางระบบการควบคุมภายในให้กับ
สหกรณ์ท่ีดําเนินธุรกิจรวบรวมข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ได้อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สามารถใช้เป็น
แนวทางในการประเมินประสิทธิภาพการควบคุมภายในของธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพด
เลี้ยงสัตวแ์ละประเมินความเสี่ยง เพ่ือการวางแผนและกําหนดวิธีการตรวจสอบบัญชีได้อย่างเหมาะสม
กับปัจจัยเสี่ยงต่างๆท่ีเกิดข้ึนในธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์

ข้ันตอนวิธีการในการวิเคราะห์ 
ศึกษาสหกรณ์ท่ีดําเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ในพ้ืนท่ี

สํานักงานตรวจบัญชีสหกรณ์ท่ี 6 ท่ีเลือกมาเป็นกรณีศึกษา 1 สหกรณ์ คือ สหกรณ์การเกษตรหนองไผ่ 
จํากัด จังหวัดเพชรบูรณ์  โดยศึกษาและวิเคราะห์ลักษณะการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ โครงสร้างการบริหารธุรกิจ ลักษณะท่ัวไปของผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
รูปแบบของห่วงโซ่อุปทานของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ข้ันตอนกระบวนการรวบรวมข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
สภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจท่ีมีผลกระทบต่อการควบคุมภายในด้านการควบคุมเก่ียวกับการรับซื้อ
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ท่ีต้องมีการตรวจสอบคุณภาพข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ท้ังการตรวจวัดความชื้นและ
สิ่งเจือปน ด้านการควบคุมการจําหน่ายข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ท่ีต้องมีการกําหนดราคาขายและการ      
หาตลาดท่ีทําการจําหน่าย การควบคุมเก่ียวกับการเก็บรักษาข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ตลอดจนการควบคุม
ด้านการจัดทําบัญชีของธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์

นําผลท่ีได้จากการวิเคราะห์ปัจจัยเสี่ยงและมาตรการควบคุมความเสี่ยงของธุรกิจ
รวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เพ่ือนํามากําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมภายใน 
โดยจัดทําวัตถุประสงค์ของการควบคุม จัดทําการประเมินความเสี่ยงและจัดทําการประเมิน
ประสิทธิภาพมาตรการควบคุม เชื่อมโยงผลการประเมินเข้าด้วยกันในรูปแบบของแผนบริหาร     
ความเสี่ยง เพ่ือใช้ในการควบคุมปัจจัยเสี่ยงต่างๆ ของธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
ท้ังในมิติของการบริหารธุรกิจ ข้ันตอนกระบวนงาน ตลอดจนปัจจัยเสี่ยงท่ีจะส่งผลกระทบกับการแสดง
ข้อมูลในงบการเงินด้วย นอกจากนั้นยังมีการวางแนวทางในการติดตามประเมินผลการควบคุม เพ่ือให้
การกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมภายในธุรกิจรวบรวมข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพ่ือจําหน่ายของ
สหกรณ์ครอบคลุมทุกข้ันตอนกิจกรรมและมีความชัดเจนยิง่ข้ึน 
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ผลการศึกษา 
1. ลักษณะการทําธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ของสหกรณ์

การเกษตรหนองไผ่ จํากัด ในรูปแบบห่วงโซ่อุปทาน (Supply Chain) ศึกษาเพ่ือให้เข้าใจตลาด  
ซื้อขายข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในภาพรวม และตําแหน่งของสหกรณ์ในระบบห่วงโซ่อุปทาน จากการเก็บ
ข้อมูลการดําเนินธุรกิจของสหกรณ์ สรุปผลการศึกษาได้ ดังนี ้

กระบวนการข้ันตอนการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ของ
สหกรณ์การเกษตรหนองไผ่ จํากัด 

ด้านการรับซื้อ 
ข้ันตอนการรับซื้อข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์
1. คณะกรรมการสหกรณ์มีมติท่ีประชุม ในการรับซื้อข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ กําหนดราคา

ซื้อตามกลไกในท้องตลาด โดยดูจากราคาท้องถ่ินเป็นหลัก เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการตลาด (ธุรกิจรวบรวม
ผลิตผล) เป็นผู้รับซื้อข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  โดยมีกรรมการท่ีได้รับมอบหมายดูแลการรวบรวมผลิตผล
ควบคุมดูแลในการรับซื้อข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  

2. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการตลาด(ธุรกิจรวบรวมผลิตผล) ตรวจสอบคุณภาพข้าวโพด    
เลี้ยงสัตว์  โดยการสุ่มตัวอย่างเพ่ือวัดระดับความชื้นและทําการตกลงราคา โดยมีกรรมการท่ีได้รับ
มอบหมายดูแลการรวบรวมข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ควบคุมการตกลงราคาซื้อจากสมาชิก (ตามราคาตลาด
หรือราคาท้องถ่ินท่ัวไป) แต่เม่ือพิจารณาจากผลการดําเนินธุรกิจท่ีมีผลการดําเนินธุรกิจรวบรวม
ผลิตผลท่ีเป็นผลขาดทุนเฉพาะธุรกิจ ดังนั้น สหกรณ์ต้องให้ความสําคัญกับมาตรการการควบคุมภายใน
ด้านการรับซื้อข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ท้ังในข้ันตอนของการคัดคุณภาพของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ให้มากข้ึน คือ 
ต้องมีการกําหนดในการเก็บตัวอย่างเพ่ือตรวจวัดความชื้นและสิ่งเจือปนในปริมาณท่ีเหมาะสมกับ
ปริมาณท่ีรวบรวมในแต่ละครั้ง เพ่ือควบคุมไม่ให้เกิดข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ขาดหายเกินกว่าความเป็นจริง
หรือการจําหน่ายข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ได้ในราคาท่ีต่ํากว่าราคารับซื้อ 

3. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการตลาด(ธุรกิจรวบรวมผลิตผล) นํารถท่ีบรรทุกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์
เข้าชั่งท่ีเครื่องชั่ง (ใบชั่งน้ําหนักเข้า) จากนั้นให้รถเทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ตามจุดท่ีกําหนด  แล้วนํารถท่ีเท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ออกมาเข้าชั่งท่ีเครื่องชั่งอีกครั้งหนึ่ง(ใบชั่งน้ําหนักออก) จากนั้นพิมพ์ใบชั่งน้ําหนัก 
จํานวน 2 ฉบับ  

- ต้นฉบับ (ผู้ขาย) 
- สําเนา1 (บัญชี) 
โดยผู้ทําการชั่งลงชื่อในใบชั่งน้ําหนักให้เรียบร้อย แล้วบันทึกบัญชี  
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4.  เจ้าหน้าท่ีการเงินรับเอกสารใบซื้อสินค้า พร้อมใบชั่งน้ําหนักจากเจ้าหน้าท่ี
การตลาด ตรวจสอบรายการให้ถูกต้องตรงกัน จ่ายเงิน และลงชื่อเจ้าหน้าท่ีการเงินให้ครบถ้วน ส่งมอบ
เงิน,ใบซื้อสินค้าและใบชั่งน้ําหนักให้กับผู้ท่ีนําข้าวโพดเลี้ยงสัตว์มาขายให้กับสหกรณ์ 

5. เจ้าหน้าท่ีบัญชีรับเอกสารจากเจ้าหน้าท่ีการเงิน เพ่ือนําไปบันทึกรายการโดยจัดทํา
ใบสําคัญจ่ายแนบไว้ข้างหน้าและบันทึกบัญชีซ้ือข้าวโพดเลี้ยงสัตว์   

ด้านการจําหน่ายข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์
ข้ันตอนการขายข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์
1. คณะกรรมการสหกรณ์มีมติท่ีประชุมในการขายข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในปริมาณมาก 

แต่ถ้าเป็นการขายข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ปริมาณไม่มาก มอบให้กรรมการท่ีได้รับมอบหมายดูแล          

การรวบรวมผลิตผลตัดสินใจขายได ้

2. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการตลาด(ธุรกิจรวบรวมผลิตผล) สืบราคาเพ่ือกําหนดราคาขาย 

แล้วเสนอกรรมการท่ีได้รับมอบหมายดูแลการรวบรวมผลิตผลพิจารณาอนุมัติการขายข้าวโพด     

เลี้ยงสัตว์   

3. เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการตลาด(ธุรกิจรวบรวมผลิตผล) นํารถของสหกรณ์ไปตักข้าวโพด    

เลี้ยงสัตว์ ท่ีจะนําไปขายเข้าชั่งท่ีเครื่องชั่ง จัดทําใบชั่งน้ําหนักขาออก 

4. กรรมการท่ีได้รับมอบหมายดูแลการรวบรวมผลิตผลและเจ้าหน้าท่ีฝ่ายการตลาด 

(ธุรกิจรวบรวมผลิตผล) นําข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ไปขายให้กับไซโลการเกษตรท่ีเป็นจุดรับซื้อข้าวโพด   

เลี้ยงสัตว์ในอําเภอหนองไผ่ จังหวัดเพชรบูรณ์ จากนั้นจะเรียกเอาใบชั่งจากจุดรับซื้อข้าวโพดเลี้ยงสัตว์

มาประกอบกับใบชั่งน้ําหนักขาออกของสหกรณ์  

5. ในส่วนของการรับเงินค่าข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ สหกรณ์จะได้เงินโดยการโอนเงินเข้า

บัญชีของสหกรณ์ประมาณไม่เกิน 3 วัน นับจากวันท่ีสหกรณ์นําข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ไปขาย ในการบันทึก

บัญชีเม่ือสหกรณ์ได้รับการโอนเงินแล้ว เจ้าหน้าท่ีฝ่ายการตลาด(ธุรกิจรวบรวมผลิตผล) จัดทํา

ใบเสร็จรับเงิน พร้อมบันทึกรายการบัญชีขายข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ส่งใบเสร็จรับเงินพร้อมใบชั่ง

ประกอบการขายให้เจ้าหน้าท่ีบัญชีบันทึกบัญชีขายข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์

การเก็บรักษาข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  
1. สหกรณ์จัดเก็บข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ไว้ท่ีโกดังของสหกรณ์ โดยไม่ได้แยกข้าวโพด  

เลี้ยงสัตว์ตามความชื้น และไม่มีการทดสอบการยุบตัวของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในระหว่างท่ีทําการจัดเก็บ 
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2. มีการรายงานปริมาณข้าวโพดเลี้ยงสัตว์คงเหลือและสรุปผลการจําหน่ายเข้า       
ท่ีประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณา แต่ไม่ได้กําหนดเกณฑ์มาตรฐานการยุบตัวของผลิตผลข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ให้สอดคล้องกับสภาพของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในแต่ช่วงเวลาท่ีทําการจัดซื้อ เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์
พิจารณาการยุบตัวของข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ท่ีทําการรับซื้อ 

จากการศึกษา พบว่าห่วงโซ่อุปทานข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ จะประกอบไปด้วย 3 ส่วน คือ  
1. ต้นน้ํา คือ ผู้จําหน่ายพันธุ์ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  
2. กลางน้ํา คือ สหกรณ์การเกษตร และพ่อค้าผู้รวบรวมในระดับชุมชน   
3. ปลายน้ํา คือ โรงงานผลิตอาหารสัตว์ อุตสาหกรรมแป้งข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์
ซึ่งสหกรณ์ประเภทการเกษตรจะทําหน้าท่ีเป็นห่วงโซ่อุปทานกลางน้ําในการรวบรวม

ผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในปริมาณมาก เพ่ือให้เกิดอํานาจในการต่อรองราคาขายกับ
โรงงานผลิตอาหารสัตวท่ี์เป็นห่วงโซ่อุปทานปลายน้ําได้มากกว่าเกษตรกรผู้ปลูกข้าวโพดเลี้ยงสัตว์นําไป
ขายให้กับโรงงานฯ เอง  

ปัจจัยเสี่ยงท่ีส่งผลกระทบต่อสหกรณ์ในห่วงโซ่อุปทาน  
1. กระบวนการปฏิบัติงานด้านการรับซื้อ-การจําหน่ายผลิตผลประเภทข้าวโพด    

เลี้ยงสัตว์ท่ีไม่ปฏิบัติให้เป็นไปตามข้ันตอนท่ีระเบียบของสหกรณ์กําหนดไว ้
2. การบริหารสินทรัพย์ท่ีใช้ในการรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์        

ท่ีไม่ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

2. การออกแบบระบบการควบคุมภายในของธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ การกําหนดหรือการออกแบบระบบการควบคุมภายในนั้น สหกรณ์ควรเลือกใช้ให้
เหมาะสมกับลักษณะและขนาดของสหกรณ์ ท้ังในด้านทุนดําเนินงาน ลักษณะความซับซ้อนของธุรกิจ 
รวมถึงปัจจัยความเสี่ยงไม่ว่าจะเป็นระดับสหกรณ์หรือระดับกิจกรรม ดังนั้น การกําหนดหรือ        
การออกแบบระบบการควบคุมภายในของแต่ละสหกรณ์จะแตกต่างกันไป สําหรับผลงานนี้จะเน้นการ
กําหนดหรือออกแบบในส่วนของระดับกิจกรรมการควบคุม ด้านธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้และไม่ส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์
ของการดําเนินธุรกิจ ซึ่งในส่วนของกิจกรรมการควบคุมนั้น มีอยู่หลายประเภท การจัดให้มีกิจกรรม     
การควบคุมมากน้อยเพียงใด และใช้ประเภทการควบคุมใดข้ึนอยู่กับลักษณะความเสี่ยงของแต่ละ
สหกรณ์และแต่ละกิจกรรมท่ีสหกรณ์ดําเนินการอยู่ ดังนั้น คณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ์
จําเป็นต้องทราบถึงลักษณะความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยงต่างๆ และวิธีการประเมินความเสี่ยง เพ่ือพิจารณา
จัดวางกิจกรรมการควบคุมให้มีความสัมพันธ์และเหมาะสมกับปัจจัยความเสี่ยงนั้นๆ 

 



6 

 

การกําหนดหรือออกแบบระบบการควบคุมภายในของธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ สําหรับผลงานนี้ มีข้ันตอน 5 ข้ันตอน ประกอบด้วย  

1. การกําหนดวัตถุประสงค์  จากผลการวิเคราะห์ระบบการควบคุมภายในตาม
หลักการ COSO ของธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ พบว่ามีวัตถุประสงค์ในการ
ควบคุมภายในท่ีสําคัญ ดังนี ้

1.1  การควบคุมภายในด้านธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์     
มีประสิทธิภาพ  

1.2 การดําเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นไปตาม
ระเบียบของสหกรณ์และแผนงาน หรือเป้าหมายท่ีกําหนด  

1.3 การบันทึกรายการบัญชีเก่ียวกับธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพด  
เลี้ยงสัตวเ์ป็นไปอย่างถูกต้องครบถ้วน  

1.4 ลูกหนี้ ค่ าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ ยงสัตว์คง เหลือมีอยู่ จริ งและ          
สิทธิเรียกร้องเป็นของสหกรณ์  

1.5 ผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์คงเหลือมีอยู่จริงและเป็นกรรมสิทธิ์ของ
สหกรณ์  

1.6 มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้ในจํานวนท่ีเพียงพอสําหรับการขาดทุน    
ท่ีอาจเกิดข้ึน และเป็นไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์  

1.7 การตัดจําหน่ายหนี้สูญและการตัดผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์     
ขาดบัญชีหรือผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ยุบตัวตามสภาพเสื่อมสภาพเป็นไปตามระเบียบ    
นายทะเบียนสหกรณ์  

2. การประเมินความเสี่ยง  จะเป็นการระบุปัจจัยเสี่ยง (Event Identification)       
ท่ีส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และเป้าหมายของการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ ซึ่งในการระบุปัจจัยเสี่ยงคณะกรรมการดําเนินการต้องมีความเข้าใจว่ามีเหตุการณ์ใดหรือ
กิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานท่ีอาจเกิดความผิดพลาด ความเสียหาย และการไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ท่ีกําหนด รวมท้ังมีทรัพย์สินใดท่ีจําเป็นจะต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา จากนั้น       
นําปัจจัยเสี่ยงต่างๆ มาทําวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk Analysis) โดยการใช้วิธีการประมาณโอกาสและ
ความถ่ีท่ีความเสี่ยงอาจเกิดข้ึนว่ามีมากน้อยเพียงใด และพิจารณาผลกระทบจากความเสี่ยง เพ่ือนําไป
จัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงท่ีมีผลต่อการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพด     
เลี้ยงสัตว์ เม่ือทําการวิเคราะห์ท้ังโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยงแล้ว 
คณะกรรมการดําเนินการต้องนําผลการวิเคราะห์ท่ีได้มาพิจารณาจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยง 
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ท่ีมีผลต่อสหกรณ์ จากผลการศึกษา พบว่าปัจจัยเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ท่ีวิเคราะห์ได้แบ่งตามประเภทการควบคุม ได้ดังนี ้

ปจัจัยเสี่ยง  
โอกาส 
ท่ีจะเกิด 

ผลกระทบ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1) (2) (3) (4) 
ด้านบริหารจัดการ    
1.การรวบรวมผลิตผลประเภทขา้วโพดเลี้ยงสัตว์ไม่เป็นไปตามระเบียบของสหกรณ์ ๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 
2.การดําเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ไม่เป็นไปตามแผนงาน
หรือเป้าหมายที่กาํหนด 

๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

ด้านการรับซ้ือผลิตผล    
1. รับซ้ือผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์โดยไม่ผ่านการอนุมัติจากผู้มีอํานาจ ๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 
2. รับซ้ือผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์นอกที่ทําการของสหกรณ์ โดยไม่มีมต ิ  
ที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการใหก้ระทําได ้

๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

3. จ่ายชาํระหนี้ค่าผลิตผลประเภทขา้วโพดเลี้ยงสัตว์เกินกวา่หนี้ที่มีอยู ่ ๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 
4. เจ้าหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลีย้งสัตว์ไม่มีตัวตน   ๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 
5. มีผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ยบุตัวตามสภาพหรือเสื่อมสภาพจํานวนมาก ๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 
6. ไม่มีการควบคุมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์คงเหลือ ทําให้มีผลิตผล       
ไม่เพียงพอจําหนา่ย หรือมีผลิตผลคงเหลือมากเกินไป 

๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

ด้านการจําหน่ายผลิตผล    
1. ขายผลิตผลประเภทขา้วโพดเลี้ยงสัตว์เป็นเงินเชื่อโดยไม่ผ่านการอนุมัติจากผูม้ี
อํานาจ 

๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

2. ขายผลิตผลประเภทขา้วโพดเลี้ยงสัตว์เกินกวา่วงเงินขายเชื่อที่ได้รับอนุมัติ ๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 
3. ขายผลิตผลประเภทขา้วโพดเลี้ยงสัตว์เป็นเงินเชื่อโดยไม่มีหลักประกันของผู้ซ้ือ
หรือหลักประกันไม่เป็นไปตามระเบียบของสหกรณ์ 

๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

4. ขายผลิตผลประเภทขา้วโพดเลี้ยงสัตว์ก่อนบันทกึซ้ือผลิตผล หรือกอ่นบันทึก
ทะเบียนคุมผลิตผล 

๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

5. ขายผลิตผลประเภทขา้วโพดเลี้ยงสัตว์ตํ่ากว่าราคาทุนโดยไม่มีมติที่ประชุม
คณะกรรมการดําเนินการให้กระทาํ 

๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

6. รับเงินค่าขายผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ หรือรับชําระหนีจ้ากลูกหนี ้    
ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์แลว้ไม่บันทึกบัญชี หรือบันทึกบัญชีไม่ถูกตอ้ง    
ไม่ครบถ้วน 

๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

7. ลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ไม่สามารถชําระหนี้ได้ตามกาํหนด 
(ผิดนัดชําระหนี้) 

๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

8. ลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ปฏิเสธการเป็นหนี ้ ๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 
9. ลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ไม่มีตัวตน ๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 
10. การคํานวณค่าปรับลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ไม่ถูกต้อง ๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 
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ปัจจัยเสี่ยง  
โอกาส 
ท่ีจะเกิด 

ผลกระทบ 
 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

(1) (2) (3) (4) 
ด้านการเก็บรักษาผลิตผล    

1. เจ้าหน้าที่รวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ทําหน้าที่เก็บรักษาผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และบันทึกทะเบียนคุมผลิตผลข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์

๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

2. มีผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ขาดบัญชีหรือเกินบัญชจีํานวนมาก ๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

ด้านบัญช ี    
1.บันทึกทะเบียนคุมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน หรือ 
ไม่เป็นปัจจุบัน 

๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

2.บันทึกบัญชีย่อยเจ้าหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน 
หรือไม่เป็นปัจจุบัน 

๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

3.ลดหย่อนความรับผิดชอบผลติผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ขาดบญัชีโดยไม่มมีต ิ
ที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการและไม่เป็นไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ 

๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

4. การตัดผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ขาดบัญชี ผลิตผลยบุตัวตามสภาพ หรือ
เสื่อมสภาพไม่เป็นไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ 

๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

5. การตีราคาผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์คงเหลือ ณ วันสิ้นปีทางบัญช ี      
ไม่เป็นไปตามระเบียบนายทะเบยีนสหกรณ์ 

๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

6. การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และ
ค่าปรับลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทขา้วโพดเลี้ยงสัตว์ค้างรับ ณ วันสิ้นปีทางบัญช ี    
ไม่เป็นไปตามระเบียบนายทะเบยีนสหกรณ์ 

๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

7. การตัดจําหนา่ยหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์    
ไม่เป็นไปตามระเบียบนายทะเบยีนสหกรณ์ 

๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

ด้านเฉพาะเร่ือง - อาคารและอุปกรณ์ในการรวบรวม    
1. สถานทีจ่ัดเก็บผลิตผล เคร่ืองมือและอุปกรณ์ที่ใช้รวบรวมผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ชํารุด เสียหาย หรือใชง้านไม่ได้ 

๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 

2. การประกันภัยผลิตผลประเภทขา้วโพดเลี้ยงสัตว์และสถานที่จัดเกบ็ไม่เหมาะสม ๐๐๐ ๐๐๐ ๐๐๐ 
 

หมายเหต ุ - ช่องท่ี (2) และ (3) ให้ใส่ค่าคะแนน โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของ 
               ความเสี่ยงโดยให้ค่าคะแนน 1 = ระดับต่ํา , 2 = ระดับปานกลาง , 3 = ระดับสูง 
 - ช่องท่ี (4) ให้คํานวณค่าเฉลี่ยของช่องท่ี (2) บวก (3) หารด้วย 2 โดยค่าคะแนนท่ี 
                คํานวณได้จะเป็นค่าคะแนนของความเสี่ยงในปัจจัยเสี่ยงนั้นๆ ค่าคะแนนท่ีคํานวณได ้
                แทนระดับความเสี่ยง  
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3. การประเมินประสิทธิภาพมาตรการควบคุม ในข้ันตอนนี้จะเป็นการนํา        
มาตรการควบคุมด้านธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ท่ีวิเคราะห์ได้มาประเมิน
ประสิทธิภาพการควบคุมในแต่มาตรการควบคุม โดยค่าคะแนนท่ีได้จะเป็นค่าคะแนนท่ีวัด
ประสิทธิภาพของมาตรการควบคุมนั้นๆ ว่ามีประสิทธิภาพในการป้องกันหรือลดความเสี่ยงได้มากน้อย
เพียงใด ซึ่งหากค่าคะแนนสูงแสดงว่ามาตรการควบคุมนั้นมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ความเสี่ยงท่ีประเมิน
ไว้ในข้ันตอนท่ี 2 ลดลง จากระดับสูงอาจลดลงเป็นระดับปานกลางหรือต่ําได้ จากผลการวิเคราะห์
มาตรการควบคุม พบว่ามีมาตรการควบคุมแบ่งตามประเภทการควบคุม ได้ดังนี ้

  
ลําดับ มาตรการควบคุม  ประสิทธิภาพการควบคุม 

  พอใช้ ปานกลาง ด ี
 ด้านบริหารจัดการ    

1 
 

มีการกําหนดระเบียบของสหกรณ์ วา่ด้วยการรวบรวมผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติของเจ้าหนา้ที่สหกรณ์ 

   

2 มีการกําหนดแผนงานหรือเป้าหมายการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์อย่างชัดเจนและมีความเป็นไปได ้

   

 ด้านการรับซ้ือผลิตผล    
1 มีการอนุมัติรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์โดยผู้มีอํานาจและ

เป็นไปตามระเบียบของสหกรณ์ 
   

2 มีมติที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการให้รวบรวมผลิตผลนอกที่ทําการ
สหกรณ์ได ้โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติอย่างชัดเจนและเหมาะสม 

   

3 มีการจ่ายชําระหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นไปตาม
ระยะเวลาและเง่ือนไขกําหนด มีการตรวจสอบบัญชยี่อยเจ้าหนี้ค่าผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และเอกสารการเป็นหนี้ก่อนเสนอเพื่ออนุมัติ 

   

4 มีการอนุมัติจ่ายชําระหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์โดยผู้มอีํานาจ
และเป็นไปตามระเบียบของสหกรณ์ 

   

5 มีการเปรียบเทียบยอดรวมบัญชยี่อยเจ้าหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์ให้ถูกต้องตรงกับบัญชีแยกประเภททั่วไปอย่างสม่ําเสมอ กรณีพบ    
ข้อแตกต่างให้ค้นหาสาเหต ุ

   

6 มีการขอยืนยันยอดเจ้าหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์อย่างน้อย  
ปีละ 1 คร้ัง 

   

7 มีการทดสอบการยุบตวัตามสภาพ/การสูญเสียน้ําหนักของผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์

   

8 มีการตรวจสอบคุณภาพของผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นระยะ    
9 เจ้าหน้าที่รวบรวมผลิตผลมีความรู้ความชํานาญในการพิจารณาคุณภาพ

ของผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ และมีการตรวจสอบคุณภาพของ
ผลิตผลประเภทข้าวโพดเลีย้งสัตว์ รวมถงึความชื้นและสิ่งเจือปนก่อน    
เพื่อกําหนดราคารับซ้ือให้สอดคล้องกับคุณภาพผลิตผล 

   

10 มีการสํารวจความต้องการของตลาดก่อนรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพด
เลี้ยงสัตว ์
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ลําดับ มาตรการควบคุม  ประสิทธิภาพการควบคุม 
  พอใช้ ปานกลาง ด ี

11 มีการวางแผนหาตลาดเพื่อรองรับผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์       
ที่รวบรวม 

   

12 มีการสืบราคาผลิตผลจากพาณิชยจ์ังหวดั หรือพ่อค้าคนกลางก่อนกาํหนด
ราคารับซ้ือ 

   

13 มีการกําหนดราคารับซ้ือผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และติดประกาศ
ไว้ในที่เปิดเผย 

   

 ด้านการจําหน่ายผลิตผล    
1 มีการอนุมัติขายเชื่อผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์โดยผู้มีอาํนาจ    
2 มีการอนุมัติวงเงินขายเชื่อผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ให้ผู้ซ้ือแต่ละ

รายโดยผู้มอีํานาจและเป็นไปตามระเบยีบของสหกรณ์ 
   

3 กรณีมีการขายผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เกินกวา่วงเงินขายเชื่อ
จะต้องได้รับอนุมัติจากผู้มีอาํนาจ 

   

4 มีการตรวจสอบสัญญาขายผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นเงินเชื่อ
และหลักประกันของผู้ซ้ือที่ได้รับอนุมัติวงเงินขายเชื่อให้เป็นไปตามระเบียบ
ของสหกรณ์ 

   

5 มีการจัดทํารายงานผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์คงเหลือเสนอที่
ประชุมคณะกรรมการดําเนินการโดยสม่าํเสมอ 

   

6 มีการตรวจสอบราคาขายที่ใช้ในการคํานวณมูลค่าของผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ที่ขายในเอกสารการขายตรงกับราคาขายทีก่ําหนด    
การขายผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสตัว์ตํ่ากว่าราคาทุนจะต้องมีมต ิ     
ที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการให้ขายผลิตผลต่ํากวา่ราคาทุนได้ 
เอกสารการขายผลิตผลประเภทขา้วโพดเลี้ยงสัตว์เป็นเงินสดและเงินเชื่อมี
การเรียงลําดับเลขที่ไว้ล่วงหน้า (ใบรับเงินขายสินค้า/ใบกาํกับสินค้า) 

   

7 มีการกําหนดให้เจ้าหนา้ที่รวบรวมผลิตผลนําส่งเอกสารการรวบรวมผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ให้เจา้หน้าที่บญัชี และนําส่งจาํนวนเงินคงเหลือ
ให้เจ้าหน้าทีก่ารเงินทุกสิ้นวัน หรือเช้าของวันถัดไป 

   

8 การรับชําระหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นไปตามข้อกําหนด
ในสัญญาขายผลิตผลเงินเชื่อและระเบียบของสหกรณ์ 

   

9 ใบเสร็จรับเงินมีการเรียงลําดับเลขที่ไว้ล่วงหนา้    
10 มีการลงลายมือชื่อผู้รับชาํระหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และ

ค่าปรับ (ถ้ามี) ในใบเสร็จรับเงิน รวมถึงบันทึกบัญชียอ่ยลูกหนี้ค่าผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ทุกคร้ังที่มีการรับชําระหนี ้

   

11 มีการประเมินความสามารถในการชาํระหนี้และหลักประกันของผู้ซ้ือก่อน
การขายเชื่อผลิตผล 

   

12 มีการลงลายมือชื่อผู้รับมอบผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในใบกํากับ
สินค้าทุกคร้ัง 

   

13 มีการจัดทําบัญชยี่อยลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็น
ปัจจุบัน การรับชําระหนี้ค่าผลิตผล และค่าปรับลูกหนี้ค่าผลิตผล ถูกตอ้ง 
ครบถ้วน 
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ลําดับ มาตรการควบคุม  ประสิทธิภาพการควบคุม 
  พอใช้ ปานกลาง ด ี

14 มีการติดตาม ทวงถาม หรือเร่งรัดการชําระหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ มีการจัดทาํรายงานหนี้ที่เกินกาํหนดตามสัญญา (ผิดนัดชําระหนี้) 
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 

   

15 มีการเปรียบเทียบยอดรวมบัญชีย่อยลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์ให้ถูกต้องตรงกับบัญชีแยกประเภททั่วไปอย่างสม่ําเสมอ กรณีพบ    
ข้อแตกต่างให้ค้นหาสาเหต ุ

   

16 มีการขอยืนยันยอดลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์อย่างน้อย   
ปีละ 1 คร้ัง 

   

17 มีการคํานวณค่าปรับลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในอัตราที่
กําหนดตามระเบยีบของสหกรณ์ 

   

 ด้านการเก็บรักษาผลิตผล    
1 การเก็บรักษาผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์กระทําโดยผู้ที่มิได้ทําหน้าที่

รวบรวมหรือ รับซ้ือผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ และเป็นผู้ที่มิไดท้ํา
หน้าที่บันทึกบญัชีรายการรวบรวมหรือรับซ้ือผลิตผลประเภทข้าวโพด  
เลี้ยงสัตว์ รวมถึงไม่เป็นผู้ที่มีหน้าที่ในการจ่ายชําระหนี้ค่าผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์

   

2 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับผลติผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์
คงเหลือ และมีการเปรียบเทยีบผลการตรวจนับ หรือคํานวณปริมาณ
ผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์คงเหลือในระหว่างปี และ ณ วันสิ้นปีทาง
บัญชีตามใบตรวจนับใหถู้กต้องตรงกับทะเบียนคุมผลิตผลประเภทข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ กรณีพบข้อแตกต่างให้ค้นหาสาเหต ุ

   

3 มีการจัดเก็บผลิตผลประเภทขา้วโพดเลี้ยงสัตว์ไว้ในสถานที่เก็บอย่าง
เหมาะสมและปลอดภัย 

   

4 มีการตรวจนับหรือคํานวณปริมาณผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์กอ่น
นําเข้าสถานที่จัดเกบ็ 

   

5 มีการจัดเก็บผลิตผลประเภทขา้วโพดเลี้ยงสัตว์โดยแยกตามประเภทและ
คุณภาพ เพื่อความสะดวกในการเบกิจ่ายและตรวจนบั 

   

6 มีการกําหนดผู้มีอํานาจเบิกผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ออกจาก
สถานที่เก็บผลิตผล 

   

 ด้านบัญช ี    
1 มีการจัดทําทะเบยีนคุมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นปัจจุบัน    
2 มีการจัดทําเอกสารการรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ถกูต้อง 

ครบถ้วน รวมถึงมีการจัดทําบัญชยี่อยเจา้หนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์เป็นปัจจุบัน 

   

3 การลดหย่อนความรับผิดชอบผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ขาดบัญชี
จะต้องมีมติที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการและเป็นไปตามระเบยีบ  
นายทะเบยีนสหกรณ์ 

   

4 การตัดผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ขาดบัญช ีหรือผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลีย้งสัตว์ยุบตวัตามสภาพ/เสื่อมสภาพเป็นไปตามระเบยีบ       
นายทะเบยีนสหกรณ์ 
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ลําดับ มาตรการควบคุม  ประสิทธิภาพการควบคุม 
  พอใช้ ปานกลาง ด ี
5 มีการตีราคาผลิตผลประเภทข้าวโพดเลีย้งสัตว์คงเหลือสภาพปกติ และ

ผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เสื่อมสภาพ ณ วันสิ้นปีทางบญัชีเป็นไป
ตามระเบียบนายทะเบยีนสหกรณ์ 

   

6 มีการวิเคราะหอ์ายหุนี้ของลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์    
7 มีการคํานวณค่าปรับลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ค้างรับ    

ณ วันสิ้นปีทางบัญชีในอัตราทีก่ําหนดตามระเบียบของสหกรณ์ 
   

8 การตั้งค่าเผือ่หนี้สงสัยจะสูญลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญค่าปรับลูกหนีค่้าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์ค้างรับ ณ วันสิ้นปีทางบัญช ีเป็นไปตามระเบียบนายทะเบยีนสหกรณ์ 

   

9 การตัดจําหนา่ยหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลีย้งสัตว์
เป็นไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ การตัดผลิตผลประเภทข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ขาดบัญชี หรือผลิตผลยุบตัวตามสภาพ/เสื่อมสภาพ 

   

 ด้านเฉพาะเรื่อง – อาคารและอุปกรณ ์    
1 มีการตรวจสอบสถานที่เก็บผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ และจัดทาํ

รายงานผลการตรวจสอบสภาพสถานทีเ่ก็บเสนอที่ประชุมคณะกรรมการ
ดําเนินการ 

   

2 มีการจัดเวรยามรักษาความปลอดภัยสถานที่เก็บผลิตผลประเภทข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ การใช้และการดูแล บํารุงรักษาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ 

   

3 มีการกําหนดผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบสภาพการใช้งาน รวมทั้งดูแล
และบํารุงรักษาสินทรัพย์ดังกลา่วอยา่งชัดเจน มีการทดสอบการใช้งาน
สินทรัพย์ดังกล่าวอย่างสม่ําเสมอและจัดทํารายงานผลการทดสอบเสนอ   
ที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 

   

4 มีการจัดทําทะเบยีนคุมสินทรัพย์ (เคร่ืองชั่ง ตวง วัด และอุปกรณ์ รวบรวม
ผลิตผล) เป็นปัจจุบัน 

   

5 มีการคํานวณค่าเสื่อมราคาสินทรัพยแ์ตล่ะประเภทในอัตราที่กาํหนดตาม
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ 

   

6 มีการประกันภัยผลิตผลประเภทขา้วโพดเลี้ยงสัตว์และสถานที่เก็บผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์อย่างเหมาะสม 

   

7 มีการประกันภัยสินทรัพย์ที่มีจํานวนมากหรือมูลค่าสูงจนมีนัยสําคัญอย่าง
เหมาะสมและจัดทาํทะเบียนกรมธรรม์ประกันภัยเป็นปัจจุบัน 

   

 
หมายเหต ุ - ให้ใส่ค่าคะแนนประสิทธิภาพของมาตรการควบคุม โดยให้ค่าคะแนน 1 = ระดับพอใช้  
               2 = ระดับปานกลาง , 3 = ระดับด ี
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4.  การจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง  ในข้ันตอนนี้จะเป็นการจัดทําแผนบริหาร  
ความเสี่ยงในธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ โดยนําผลจากการกําหนดวัตถุประสงค์ 
การประเมินความเสี่ยงและการประเมินประสิทธิภาพมาตรการการควบคุม ในข้ันตอนท่ี 1 ถึง 3 มาใช้
ในการจัดทําเป็นแผนบริหารความเสี่ยง ซึ่งเป็นแผนงานท่ีจัดทําข้ึน เพ่ือจัดการความเสี่ยงหรือ
เปลี่ยนแปลงความเสี่ยงจากผลการประเมินความเสี่ยง โดยการตอบสนองความเสี่ยง (Risk Response) 
ด้วยการเลือกมาตรการควบคุมท่ีเหมาะสมกับการจัดการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึน และลดโอกาสหรือ
ผลกระทบของความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ แผนการบริหารความเสี่ยงชองสหกรณ์สามารถ
จัดทําในรูปแบบ ดงันี ้

สหกรณ์..........................................................จํากัด 
แผนการบริหารความเสี่ยง – ธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี.............................................. 
จุดประสงค์การควบคุม 

1.  การควบคุมภายในด้านธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์มีประสิทธิภาพ  
2.  การดําเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นไปตามระเบียบของสหกรณ์และ 

 แผนงาน หรือเป้าหมายที่กําหนด  
3. การบันทึกรายการบัญชีเก่ียวกับธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นไป 
 อย่างถูกต้องครบถ้วน  
4. ลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์คงเหลือมีอยู่จริงและสิทธิเรียกร้องเป็นของสหกรณ์  
5. ผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์คงเหลือมีอยู่จริงและเป็นกรรมสิทธิ์ของสหกรณ์  
6. มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้ในจํานวนที่เพียงพอสําหรับการขาดทุนทีอ่าจเกิดข้ึน และเป็นไป 
 ตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์  
7. การตัดจําหน่ายหนี้สูญและการตัดผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ขาดบัญชี หรือผลิตผล 
 ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ยุบตัวตามสภาพเสื่อมสภาพเป็นไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ ์
 

ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(1) (2) (3) (4) 
ความเสี่ยงด้านบริหารจัดการ 
1)  การรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์   
    ไม่เป็นไปตามระเบียบของสหกรณ์ 

- กําหนดระเบียบของสหกรณ์ ว่าด้วยการ

รวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เพื่อ
ใช้เป็นแนวทางปฏิบัติของเจ้าหน้าที่สหกรณ์ 

  

2) การดําเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภท 
    ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ไม่เป็นไปตามแผนงาน 
    หรือเป้าหมายที่กําหนด 

-  กําหนดแผนงานหรือเป้าหมายการดําเนิน
ธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์อย่างชัดเจนและมีความเป็นไปได ้
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ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(1) (2) (3) (4) 
ความเสี่ยงด้านการรับซ้ือผลิตผล 
3) รับซ้ือผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์โดย 
    ไม่ผ่านการอนุมัติจากผู้มีอํานาจ 

- กําหนดให้มีการอนุมัติ รวบรวมผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์โดยผู้มีอํานาจและ
เป็นไปตามระเบียบของสหกรณ์ 

  

4) รับซ้ือผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์นอก 
    ที่ทําการของสหกรณ์โดยไม่มีมติที่ประชุม 
    คณะกรรมการดําเนินการให้กระทําได ้

- กําหนดให้มีมติที่ประชุมคณะกรรมการ
ดําเนินการให้รวบรวมผลิตผลนอกที่ทําการ
สหกรณ์ได้โดยกําหนดแนวทางปฏิบัติอย่าง
ชัดเจนและเหมาะสม 

  

5) จ่ายชําระหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพด 
    เลี้ยงสัตว์เกินกว่าหนี้ที่มีอยู ่

- กําหนดให้มีการจ่ายชําระหนี้ ค่าผลิตผล
ป ระ เภ ทข้ า ว โ พ ด เลี้ ย งสั ต ว์ เ ป็ น ไป ตา ม
ระยะเวลาและเง่ือนไขกําหนด มีการตรวจสอบ
บัญชีย่อยเจ้าหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์และเอกสารการเป็นหนีก้่อนเสนอเพื่อ
อนุมัติ 
- กําหนดใหม้ีการอนุมัติจ่ายชําระหนี้ค่าผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์โดยผู้มีอํานาจและ
เป็นไปตามระเบียบของสหกรณ์ 

  

6) เจ้าหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์
    ไม่มีตัวตน 

- กําหนดให้มีการเปรียบเทียบยอดรวมบัญชี
ย่อยเจ้าหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์ให้ถูกต้องตรงกับบัญชีแยกประเภททั่วไป
อย่างสม่ําเสมอ กรณีพบข้อแตกต่างให้ค้นหา
สาเหต ุ
- มีการขอยืนยันยอดเจ้าหนี้ค่าผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง 

  

7)  มีผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ยุบตัว 
     ตามสภาพ หรือเสื่อมสภาพจํานวนมาก 
 

- สนับสนุนให้ เจ้าหน้าที่รวบรวมผลิตผลมี
ความรู้ ความชํานาญในการพิจารณาคุณภาพ
ของผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์โดยส่ง
เข้ารับการอบรมจากหน่วยงานที่มีความชาํนาญ 
เพื่อให้สามารถตรวจสอบคุณภาพของผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ รวมถึงความชื้นและ
สิ่งเจือปนก่อน เพื่อกําหนดราคารับซ้ือให้
สอดคล้องกับคุณภาพผลิตผล 
- กําหนดใหม้ีการทดสอบการยุบตัวตามสภาพ/
การสูญเสียน้ํ าหนักของผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์
- กําหนดให้มีการตรวจสอบคุณภาพของ
ผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นระยะ 
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ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(1) (2) (3) (4) 
8) ไม่มีการควบคุมผลิตผลประเภทข้าวโพด 
    เลี้ยงสัตว์คงเหลือ ทําให้มีผลิตผลไม่เพียงพอ 
    จําหน่าย หรือมีผลิตผลคงเหลือมากเกินไป 
 

-  กําหนดให้มีการสํารวจความต้องการของ
ตลาดก่อนรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพด
เลี้ยงสัตว ์
-  กําหนดใหม้ีการวางแผนหาตลาดเพื่อรองรับ
ผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ที่รวบรวม 
- กําหนดให้มีการสืบราคาผลิตผลจากพาณิชย์
จังหวัด หรือพ่อค้าคนกลางก่อนกําหนดราคา   
รับซ้ือ 
- กําหนดให้มีการกําหนดราคารับซ้ือผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และติดประกาศไว ้   
ในที่เปิดเผย 

  

ความเสีย่งด้านการจําหน่ายผลิตผล 
9) ขายผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็น     
    เงินเชื่อโดยไม่ผ่านการอนุมัติจากผู้มีอํานาจ 

- กํ าหนดให้มีการอนุมัติ ขาย เชื่ อผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์โดยผู้มีอํานาจ 

  

10) ขายผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เกินกว่า 
     วงเงินขายเชื่อที่ได้รับอนุมัติ 

- กําหนดให้มีการอนุมัติวงเงินขายเชื่อผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ให้ผู้ซ้ือแต่ละรายโดย  
ผู้มีอํานาจและเป็นไปตามระเบียบของสหกรณ์ 
- กรณีมีการขายผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์เกินกว่าวงเงินขายเชื่อจะต้องได้รับอนุมัติ
จากผู้มีอํานาจ 

  

11) ขายผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็น 
      เงินเชื่อโดยไม่มีหลักประกันของผู้ซ้ือ 
      หรือหลักประกันไม่เป็นไปตามระเบียบ 
      ของสหกรณ์ 

-  กําหนดใหม้ีการตรวจสอบสัญญาขายผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นเงินเชื่อและ
หลักประกันของผู้ซ้ือที่ได้รับอนุมัติวงเงินขาย
เชื่อให้เป็นไปตามระเบียบของสหกรณ์ 

  

12) ขายผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ก่อน 
      บันทึกซ้ือผลิตผล หรือก่อนบันทึกทะเบียนคุม 
      ผลิตผล 

- กําหนดใหม้ีการจัดทํารายงานผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ ยงสัตว์คงเหลือเสนอที่ประชุม
คณะกรรมการดําเนินการโดยสม่ําเสมอ  

  

13) ขายผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ตํ่ากว่า 
      ราคาทุนโดยไม่มีมติที่ประชุมคณะกรรมการ 
      ดําเนินการให้กระทํา 

-  กําหนดให้มีการตรวจสอบราคาขายที่ใช้ใน
การคํานวณมูลค่าของผลิตผลประเภทข้าวโพด    
เลี้ยงสัตว์ ที่ขายในเอกสารการขายตรงกับราคา
ขายที่กําหนด การขายผลิตผลประเภทข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ต่ํากว่าราคาทุนจะต้องมีมติที่ประชุม
คณะกรรมการดําเนินการให้ขายผลิตผลต่ํากว่า
ราคาทุนได้ เอกสารการขายผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นเงินสดและเงินเชื่อมีการ
เรียงลําดับเลขที่ไว้ล่วงหน้า (ใบรับเงินขาย
สินค้า/ใบกํากับสินค้า) 
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ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(1) (2) (3) (4) 
14) ลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์
      ไม่สามารถชําระหนี้ได้ตามกําหนด  
      (ผิดนัดชําระหนี้) 

-  กําหนดใหม้ีการประเมินความสามารถในการ
ชําระหนี้และหลักประกันของผู้ซ้ือก่อนการขาย
เชื่อผลิตผล 

  

15) ลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์
     ปฏิเสธการเป็นหนี ้

- กําหนดใหม้ีการลงลายมือชื่อผู้รับมอบผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ในใบกํากับสินค้า  
ทุกคร้ัง 

  

16) ลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์
     ไม่มีตัวตน 

- กําหนดให้มีการติดตาม ทวงถาม หรือเร่งรัด  
การชําระหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์ มีการจัดทํารายงานหนี้ที่เกินกําหนดตาม
สัญญา (ผิดนัดชําระหนี้ )  เสนอที่ประชุม
คณะกรรมการฯ 
- กําหนดให้มีการเปรียบเทียบยอดรวมบัญชี
ย่อยลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์     
ให้ถูกต้องตรงกับบัญชีแยกประเภททั่วไปอย่าง
สม่ําเสมอ กรณีพบข้อแตกต่างให้ค้นหาสาเหต ุ
- กํ า ห น ด ให้ มี ก า รข อ ยื นยั นย อ ดลู ก ห นี ้        
ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์อย่างน้อย
ปีละ 1 คร้ัง 

  

17) รับเงินค่าขายผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
หรือรับชําระหนี้จากลูกหนี้ ค่าผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์แล้วไม่บันทึกบัญชี หรือ บันทึก
บัญชีไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน 
 

-  มีการกําหนดให้เจ้าหน้าที่รวบรวมผลิตผล
นําส่งเอกสารการรวบรวมผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ให้เจ้าหน้าที่บัญชี และนําส่ง
จํานวนเงินคงเหลือให้เจ้าหน้าที่การเงินทุกสิ้น
วัน หรือเช้าของวันถัดไป 
- มีการกําหนดในการรับชําระหนี้ค่าผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ต้องเป็นไปตาม
ข้อกําหนดในสัญญาขายผลิตผลเงินเชื่อและ
ระเบียบของสหกรณ์ 
-  กําหนดให้ใบเสร็จรับเงินมีการเรียงลําดับ
เลขที่ไว้ล่วงหน้า 
- กําหนดให้มีการลงลายมือชื่อผู้รับชําระหนี ้  
ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และ
ค่าปรับ (ถ้ามี) ในใบเสร็จรับเงิน รวมถึงบันทึก
บัญชีย่อยลูกหนี้  ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ทุกคร้ังที่มีการรับชําระหนี ้
- กําหนดให้มีการจัดทําบัญชีย่อยลูกหนี้ ค่า
ผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นปัจจุบัน 
การรับชําระหนี้ค่าผลิตผล และค่าปรับลูกหนี้
ค่าผลิตผล ถูกต้อง ครบถ้วน 
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ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(1) (2) (3) (4) 
18) การคํานวณค่าปรับลูกหนี้ ค่าผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ไม่ถูกต้อง 

- กําหนดให้มีการคํานวณค่าปรับลูกหนี ้       
ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ใน
อัตราที่กําหนดตามระเบียบของสหกรณ์ 

  

ความเสี่ยงด้านการเก็บรักษาผลิตผล 
19) เจ้าหน้าที่รวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพด 
      เลี้ยงสัตว์ทําหน้าที่เก็บรักษาผลิตผล 
      ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และบันทึก 
      ทะเบียนคุมผลิตผลข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์

- กําหนดให้การเก็บรักษาผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์กระทําโดยผู้ที่มิได้ทํา
หน้าที่รวบรวมหรือ รับซ้ือผลิตผล และเป็น
ผู้ ที่ มิ ได้ทํ าหน้ าที่ บั นทึกบัญชี รายการ
รวบรวมหรือรับซ้ือผลิตผล รวมถึงไม่เป็นผู้
ที่มีหน้าที่ในการจ่ายชําระหนี้ ค่าผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์  

  

20) มีผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์
     ขาดบัญชี หรือเกินบัญชีจํานวนมาก 

- กําหนดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจนับผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์
คงเหลือ และมีการเปรียบเทียบผลการ
ตรวจนับ หรือคํานวณปริมาณผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ ยงสัตว์คงเหลือใน
ระหว่างปี และ ณ วันสิ้นปีทางบัญชีตามใบ
ตรวจนับให้ถูกต้องตรงกับทะเบียนคุม
ผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ กรณีพบ
ข้อแตกต่างให้ค้นหาสาเหต ุ
- กําหนดให้มีการจัดเก็บผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ไว้ในสถานที่เก็บอย่าง
เหมาะสมและปลอดภัย 
- กําหนดให้มีการตรวจนับ หรือคํานวณ
ปริมาณผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์
ก่อนนําเข้าสถานที่จัดเก็บ 
- กําหนดให้มีการจัดเก็บผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์โดยแยกตามประเภทและ
คุณภาพ เพื่อความสะดวกในการเบิกจ่าย
และตรวจนับ 
- กํ าห นดให้ มี ผู้ มี อํ านาจ เบิ กผลิ ตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ออกจากสถานที่
เก็บผลิตผล 

  

ความเสี่ยงด้านการบัญช ี
21) บนัทึกทะเบียนคุมผลิตผลประเภทข้าวโพด 
      เลี้ยงสัตว์ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน หรือ 
      ไม่เป็นปัจจุบัน 
 

- กําหนดใหม้ีการจัดทําทะเบียนคุมผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เป็นปัจจุบัน 
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ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(1) (2) (3) (4) 
22) บันทึกบัญชีย่อยเจ้าหนี้ค่าผลิตผลประเภท 
      ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน 
      หรือไม่เป็นปัจจุบัน 

- กํ าหนดให้ มี ก ารจั ดทํ า เอกสารการ
รวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์
ถูกต้อง ครบถ้วน รวมถึงมีการจัดทําบัญชี
ย่อยเจ้าหนี้ ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพด  
เลี้ยงสัตว์เป็นปัจจุบัน 

  

23) ลดหย่อนความรับผิดชอบผลิตผลประเภท 
      ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ขาดบัญชีโดยไม่ม ี
      มติที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 
      และ ไม่เป็นไปตามระเบียบนายทะเบียน 
      สหกรณ์ 

- กําหนดให้การลดหย่อนความรับผิดชอบ
ผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ขาดบัญชี
จะต้ อ งมี มติที่ ป ระชุ มคณะกรรมการ
ดํ า เ นิ นกา รแ ละ เป็น ไป ตา มระ เบี ย บ      
นายทะเบียนสหกรณ์ 

  

24) การตัดผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์
      ขาดบัญชี ผลิตผลยุบตัวตามสภาพ หรือ 
       เสื่อมสภาพไม่เป็นไปตามระเบียบ 
       นายทะเบียนสหกรณ์ 

- กําหนดใหก้ารตดัผลิตผลประเภทข้าวโพด
เลี้ยงสัตว์ขาดบัญชี หรือผลิตผลประเภท
ข้ า ว โพด เลี้ ย งสั ตว์ยุ บตั วตามสภาพ/
เสื่อมสภาพต้องเป็นไปตามระเบียบนาย
ทะเบียนสหกรณ์ 

  

25) การตีราคาผลิตผลประเภทข้าวโพด 
     เลี้ยงสัตว์คงเหลือ ณ วันสิ้นปีทางบัญช ี
     ไม่เป็นไปตามระเบียบนายทะเบียน 
      สหกรณ์ 

- กําหนดให้มีการตีราคาผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์คงเหลือสภาพปกติ และ
ผ ลิ ต ผ ล ป ร ะ เ ภ ท ข้ า ว โ พ ด เ ลี้ ย ง สั ต ว์
เสื่อมสภาพ ณ วันสิ้นปีทางบัญชีเป็นไปตาม
ระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ 

  

26) การตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญลูกหนี ้
     ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และ 
     ค่าปรับลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพด 
     เลี้ยงสัตว์ค้างรับ ณ วันสิ้นปีทางบัญช ี
     ไม่เป็นไปตามระเบียบนายทะเบียน 
     สหกรณ์ 

- กําหนดให้มีการวิเคราะห์อายุหนี้ของ
ลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์
- กําหนดให้มีการคํานวณค่าปรับลูกหนี ้  
ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ค้างรับ   
ณ วันสิ้นปีทางบัญชีในอัตราที่กําหนดตาม
ระเบียบของสหกรณ์ 
- กําหนดให้มีการตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ
ลูกหนี้ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ 
และค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญค่าปรับลูกหนี ้
ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ค้างรับ 
ณ วันสิ้นปีทางบัญชี เป็นไปตามระเบียบ
นายทะเบียนสหกรณ์ 

  

27) การตัดจําหน่ายหนี้สูญจากบัญชีลูกหนี ้
      ค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์
      ไม่เป็นไปตามระเบียบนายทะเบียน 
      สหกรณ์ 

- กํ าหนดให้การตัด จําหน่ายหน้ีสูญจาก
บัญชีลูกหน้ีค่าผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยง
สัตว์เป็นไปตามระเบียบนายทะเบียนสหกรณ์ 
การตัดผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ขาด
บัญชี หรือผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์
ยุบตัวตามสภาพ/เสื่อมสภาพ 
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ปัจจัยเสี่ยง มาตรการจัดการความเสี่ยง ผู้รับผิดชอบ 
ระยะเวลา
ดําเนินการ 

(1) (2) (3) (4) 
ความเสี่ยงด้านอาคารและอุปกรณ์ 
28) การประกันภัยผลิตผลประเภทข้าวโพด 
     เลี้ยงสัตว์และสถานที่จัดเก็บไม่เหมาะสม 

- กําหนดใหม้ีการประกันภัยผลิตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์และสถานที่เก็บผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์อย่างเหมาะสม 
- กําหนดให้มีการประกันภัยสินทรัพย์ที่มี
จํานวนมากหรือมูลค่าสูงจนมีนัยสําคัญอย่าง
เหมาะสมและจัดทําทะเบียนกรมธรรม์
ประกันภัยเป็นปัจจุบัน 

  

29) สถานที่จัดเก็บผลิตผล เคร่ืองมือและ 
     อุปกรณ์ที่ใช้รวบรวมผลิตผลประเภท 
     ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ชํารุดเสียหายหรือ 
     ใช้งานไม่ได ้

- กําหนดให้มีการตรวจสอบสถานที่ เก็บ
ผลิตผลประเภทข้าวโพดเลีย้งสัตว์ และจัดทํา
รายงานผลการตรวจสอบสภาพสถานที่เก็บ
เสนอที่ประชุมคณะกรรมการดําเนินการ 
- กําหนดให้มีการจัดเวรยามรักษาความ
ปลอดภั ยสถานที่ เ ก็ บผลิ ตผลประเภท
ข้าวโพดเลี้ ยงสัตว์  การใช้และการดูแล 
บํารุงรักษาเคร่ืองมือและอุปกรณ์ 
- กําหนดให้มีผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบ
สภาพการใช้งาน รวมทั้งดูแลและบํารุงรักษา
สินทรัพย์ดังกล่าวอย่างชัดเจน มีการทดสอบ
การใช้งานสินทรัพย์ดังกล่าวอย่างสม่ําเสมอ
และจัดทํารายงานผลการทดสอบเสนอที่
ประชุมฯ 
- กําหนดใหม้ีการจัดทําทะเบียนคุมสินทรัพย์ 
(เคร่ืองชั่ง ตวง วัด และอุปกรณ์ รวบรวม
ผลิตผล) เป็นปัจจุบัน 
- กําหนดให้มีการคํานวณค่าเสื่อมราคา
สินทรัพย์แต่ละประเภทในอัตราที่กําหนด
ตามระเบียบ  นายทะเบียนสหกรณ์ 

  

5. การติดตามประเมินผลการควบคุม ในข้ันตอนนี้จะเป็นการติดตามประเมินผลของ
การควบคุม เพราะระบบการควบคุมภายใน ถึงแม้จะกําหนดไว้อย่างดีเพียงใด เม่ือระยะเวลาผ่านไป
ความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลของมาตรการควบคุมด้านต่างๆ ท่ีกําหนดไว้อาจเปลี่ยนแปลงไป 
เนื่องจากสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอกท่ีเปลี่ยนแปลงไป เช่น ราคารับซื้อ หลักเกณฑ์ในการ
รับซื้อ กฎหมายต่างๆท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ เป็นต้น การติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน
จะทําให้เกิดความม่ันใจว่าระบบการควบคุมภายในท่ีมีอยู่ยังคงสามารถป้องกันหรือลดความเสี่ยงตาม
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ หรือจําเป็นต้องปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่เสมอตาม
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สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงไป ซึ่งผู้ติดตามประเมินผลการควบคุมอาจมีวัตถุประสงค์ในการติดตาม
ประเมินผลการควบคุมแตกต่างกันไป ดังนี ้

1. คณะกรรมการดําเนินการของสหกรณ์ จะติดตามประเมินผลการควบคุม เพ่ือให ้ 
รู้ว่าผลของการปฏิบัติตามแผนการบริหารความเสี่ยง สามารถลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง
ได้หรือไม่ ตลอดจนยังมีความเสี่ยงในด้านใดบ้างท่ียังไม่สามารถจัดการได้อย่างเหมาะสมและนําผลการ
ประเมินดังกล่าวไปปรับปรุงแผนการบริหารความเสี่ยงในรอบต่อไป  

2. ผู้สอบบัญชีสหกรณ์ จะติดตามประเมินผลการควบคุม เพ่ือให้ทราบว่าความเสี่ยง       
ท่ีเกิดข้ึนในธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดของสหกรณ์ มีความเสี่ยงใดบ้างท่ีส่งผลกระทบต่อ
ความผิดพลาดในรายการตามงบการเงินและนําผลการประเมินความเสี่ยงท่ีได้มาใช้ในการวางแผน
งานสอบบัญชีให้เหมาะสมกับความเสี่ยงท่ีเหลืออยู่  

3. ผู้ตรวจสอบกิจการ การติดตามประเมินผลการควบคุมจะนําไปใช้เพ่ือวิเคราะห์
และประเมินผลการปฏิบัติงานของสหกรณ์ หากพบว่าการควบคุมในด้านใดยังไม่มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ผู้ตรวจสอบกิจการสามารถให้ข้อเสนอแนะกับคณะกรรมการและฝ่ายจัดการเพ่ือนําไป
ปรับปรุงการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึนได ้

รูปแบบของรายงานติดตามประเมินผลการควบคุม ตามผลงานนี้ขอแสดงตัวอย่าง
รายงานเฉพาะการควบคุมด้านการบริหารจัดการ ซึ่งสามารถจัดทําเป็นรายงานดังนี ้

สหกรณ์..........................................................จํากัด 
รายงานผลการประเมินการควบคุมภายในของธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว ์

สําหรับปีสิ้นสุดวันท่ี.............................................. 
 

องคป์ระกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ  
   1. กําหนดระเบียบของสหกรณ์ ว่าด้วยการรวบรวมผลิตผล
ประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ เพื่อใช้เป็นแนวทางปฏิบัติของ
เจ้าหน้าที่สหกรณ์ 
 
 

     สหกรณ์มีการกําหนดระเบียบ ว่าด้วยการรวบรวมผลิตผล
การเกษตร พ.ศ.2560 ขึ้นถือใช้เป็นแนวทางการปฏิบัติงานด้านการ
รวบรวมผลิตผล ซ่ึงมีขั้นตอนการปฏิบัติงานตามขั้นตอนการควบคุมที่
เหมาะสม เพียงพอและสอดคล้องกับกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

    2. กําหนดแผนงานหรือเป้าหมายการดําเนินธุรกิจรวบรวม
ผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์อย่างชัดเจนและมีความ
เป็นไปได ้

     สหกรณ์มีการกําหนดแผนงานและเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจ
รวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ โดยได้รับการอนุมัติ
แผนงานและเป้าหมายจากที่ประชุมใหญ่ของสหกรณ์ แต่ในการ
ปฏิบัติงานจริงไม่เป็นไปตามแผนงานและเป้าหมายที่กําหนด ดังนั้น 
จึงต้องมีการปรับปรุงการควบคุมเพิ่มเติมโดยการกําหนดแผนงานและ
เป้าหมายในปีต่อไป ต้องนําผลการปฏิบัติงานจริงที่ผ่านมาในการ
พิจารณาจัดทําแผนงานและเป้าหมายให้เหมาะสมและมีความเป็นไป
ได้มากขึ้น 
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บทสรุป 
จากการศึกษาระบบการควบคุมภายในของธุรกิจรวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพด

เลี้ยงสัตว์ พบว่า ระบบการควบคุมภายในเป็นระบบท่ีมีประโยชน์ต่อการบริหารงานของสหกรณ์ โดย
สามารถนําไปใช้ได้กับทุกส่วนงานของสหกรณ์ โดยเฉพาะกิจกรรมท่ีมีความเสี่ยงสูง ซึ่งอาจส่งผลต่อ
การดําเนินงานในภาพรวมของสหกรณ์ ธุรกิจรวบรวมผลิตผลเป็นธุรกิจหนึ่งของสหกรณ์ท่ีความเสี่ยง 
หากสามารถนําระบบการควบคุมภายในมาใช้ควบคุมการปฏิบัติงานของธุรกิจรวบรวมผลิตผลได ้    
จะส่งผลให้การดําเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากข้ึน แต่อย่างไรก็ตาม
การนําระบบการควบคุมภายในมาประยุกต์ใช้ในสหกรณ์ ให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลได้นั้น 
ผู้บริหารของสหกรณ์ต้องมีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับระบบการควบคุมภายในอย่างเพียงพอ เพ่ือให้
สามารถระบุความเสี่ยงของการดําเนินธุรกิจรวบรวมผลิตผลได้ตรงกับข้อเท็จจริงท่ีเกิดข้ึนในสหกรณ์ 
และค้นหามาตรการควบคุมความเสี่ยงมาใช้ในการบริหารความเสี่ยงได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
นอกจากนั้นผู้บริหารของสหกรณ์ยังต้องมีการสื่อสารแผนการบริหารความเสี่ยงให้กับบุคลากรของ
สหกรณ์ท่ีเก่ียวข้องกับปัจจัยความเสี่ยงท่ีระบุไว้  

เนื้อหาของการศึกษานี้ เป็นการนําเสนอภาพรวมของปัจจัยเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนในธุรกิจ
รวบรวมผลิตผลประเภทข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ตามหลักการของ COSO ซึ่งสหกรณ์สามารถนําไป
ประยุกต์ใช้ในสหกรณ์ได้ โดยปรับใช้ตามบริบทของสหกรณ์ เนื่องจากระบบการควบคุมภายในนั้น 
ข้ึนอยู่กับสภาพแวดล้อมการควบคุมและการจัดลําดับความสําคัญของความเสี่ยงตามข้อเท็จจริง       
ท่ีเกิดข้ึนในแต่ละสหกรณ์เป็นสําคัญ รวมถึงผู้ท่ีเก่ียวข้องทุกฝ่ายไม่ว่าจะเป็นฝ่ายบริหาร ฝ่ายจัดการ   
ผู้ตรวจสอบกิจการ ผู้สอบบัญชีสหกรณ์และเจ้าหน้าท่ีส่งเสริมสหกรณ์ ต้องมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการความเสี่ยงร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรม    

 
 

 
 
 
 


